RENAISSANCE DER STADTWERKE I

MEHRWERT FUR DIE BURGER

Die GEO-Rubrik stellt nachahmenswerte Projekte und technische Losungen vor. Folge 9:
Aufgaben wie Wasser- und Stromversorgung auf private Konzerne zu iibertragen hat sich oft nicht
bewihrt. Heute nehmen viele Kommunen solche Leistungen wieder in die eigene Hand

SIE STEHEN AUF EINER ANHOHE in Nordhessen, Blirgermeis-
ter Bernard Klug und Windparkbetreiber Stephan Wenning,
und betrachten ihre Schatze, die Windréader auf den Hiigeln
ringsum: ,Das war die erste Miihle“, sagt Wenning, 1996 ge-
baut, Nabenh6he 65 Meter, jedes der drei Rotorblatter 22 Meter
lang. Damals war das eine ganze Menge, heute sind die gréfiten
mehr als doppelt so hoch. Es ist windstill, die Sonne scheint.
Wenning sind Stirme lieber. ,,Da brummt der Trafo®, sagter.

Die Anlagen bei Trendelburg produzieren im Jahr 30 Millio-
nen Kilowattstunden, mehr als anderthalbmal so viel, wie die
Biirger vor Ort verbrauchen. In Sachen Okostrom hat der Ort
frith vieles richtig gemacht. Schon in den 1990er Jahren, als er-
neuerbare Energie eher als idealistisches denn als lukratives
Projekt galt, pries Blirgermeister Klug seine Huigel moglichen
Investoren an. Wenning lie sich begeistern und entwarf ein
Teilhaber-Modell; Mitstreiter warb er abends in der Kneipe.
,5000 Mark kostete damals ein Anteil.“ Es kam so viel Geld zu-
sammen, dass den Gesellschaftern heute 14 Windrader geho-
ren. Die Betreiber verdienen am Wind, die Stadt kassiert Ge-
werbesteuer, etwa 100000 Euro jahrlich. Fiir eine Gemeinde
von gerade einmal gut 5000 Einwohnern ist das eine Menge -
mehr als ein Finftel der gesamten Gewerbeeinnahmen.

Und doch sind Klug und Wenning unzufrieden. Denn nach
der Einspeisung ins Netz flieft der Strom den beiden erst ein-
mal davon, und mit ihm das Geld. Die Betreiber der erneuer-
baren Energiequellen in Trendelburg haben sich verpflichtet,
ihren Strom an den Stromvertrieb Eon Mitte zu verkaufen, ei-
ne Tochter des Energiekonzerns Eon, fiir zurzeit 9,1 Cent pro
Kilowattstunde fitr Windkraft. Danach hat Trendelburg nichts
mehr von seinem Wind, seinem Standort, es ist raus aus dem
Geschift, bevor es richtig angefangen hat. Denn eine andere
Eon-Tochter, Eon Netz, besitzt die Konzession fiir das Leitungs-
netz. Zwar zahlt das Unternehmen eine Konzessionsabgabe in
die Gemeindekasse, etwa 150 000 Euro im Jahr, je nach Auslas-
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tung des Netzes. Aber bei einem Strompreis von mehr als 20
Cent plus Umsatzsteuer ist das fiir die Gemeinde ein sehr viel
schlechteres Geschift als fiir die Netzbetreiber.

Das Problem betrifft zahllose Kommunen. Um die 6ffentli-
che Verschuldung zu bremsen, hatten viele Lokalpolitiker in
den 1980er und 1990er Jahren ihre Stadtwerke aufgelést und
verkauft oder verpachtet, was vorher in kommunaler Hand war:
nicht nur die Stromversorgung, auch Krankenhiuser, die Ab-
fallentsorgung, den Nahverkehr, Messehallen, Wasser, Abwas-
ser. Oft eine kurzsichtige Entscheidung. Denn mit der Privati-
sierung gingen politische Gestaltungsméglichkeiten verloren.
Die Vertrige waren oft undurchsichtig, die finanziellen Entlas-
tungen fiir die Gemeinden selten so grof3 wie erhofft. Daftir
stiegen hiufig die Preise fiir die Kunden. Beispiel Strom: Die
Verbraucherpreise in Deutschland verdoppelten sich zwischen
2002 und 2008; im selben Zeitraum verdreifachten die Energie-
konzerne Eon, Vattenfall, RWE und EnBW ihre Gewinne.

fIBERSCHIISSE von gut gefithrten kommunalen Stadtwerken
hingegen schaffen Spielrdume: fir Schulen, Kindergarten,
Bibliotheken, Bider. In den vergangenen Jahren haben erste
Kommunen deshalb ihre Privatisierungen rickgdngig ge-
macht. Mehr als 40 Stadtwerke wurden seit 2007 in Deutsch-
land neu gegriindet, zum Beispiel die Stadtwerke Weserberg-
land, die Stadtwerke Munsterland und das Regionalwerk
Bodensee; mehr als 100 Konzessionsvertrage mit privaten
Energiekonzernen gekiindigt. In Hamburg steht ein Volksent-
scheid zum Riickkauf der Stromnetze an. Der Trend betrifft
nicht nur Deutschland: Schlagzeilen machte Paris, das 2010 die
Wasserversorgung nach zweifelhaften Erfahrungen mitdem
global agierenden Dienstleister Veolia rekommunalisiert hat.

In deutschen Gemeinden ist die Diskussion hochaktuell. Bis
2015 laufen pro Jahr fast 1000 Konzessionen fiir die Energiever-
sorgung ab und werden neu vergeben. Eine Untersuchung der



Universitdt Leipzig bei Kommunen zum Thema Rekommuna-
lisierung zeigt, dass 36 Prozent tiber Riickkiufe privater Unter-
nehmensanteile nachdenken. Weitere 41 Prozent erwagen
Kooperationsmodelle. Auch Bernhard Klug sieht die Gelegen-
heit, verlorenen Einfluss zurtickzugewinnen. Er setzt auf die
Zusammenarbeit mit 23 anderen Kommunen der Umgebung.
Man verhandelt unter anderem mit Eon, das eine Minderheits-
- beteiligung von 49 Prozent behalten soll. Ob die Stadtwerks-
grindung gelingt, steht noch nicht fest. In den beteiligten
Kommunen leben mehr als 200 000 Menschen, die tiber Hun-
‘derte Kilometer Leitungen mit Strom versorgt werden. Eine
Investition dieser Gré8enordnung birgt Risiken; die Wartung
der Hochspannungsmasten und des Leitungsnetzes ist auf-
wendig und braucht Fachkrifre und Kapital.
Welche Vorteile die Eigenregie bieten kann, zeigt Greifs-
wald in Mecklenburg-Vorpommern. Die dortigen Stadtwerke
nerieren mit fast 400 Beschéftigten einen Umsatz von mehr
65 Millionen Euro im Jahr und versorgen mit finf Millio-
en Euro Direktinvestitionen auch die Handwerker vor Ort
mit Auftrdgen. Dabei ist das kommunale Unternehmen in
eifswald sogar flir weniger Biirger zustdndig, als es der
sammenschluss in Nordhessen wire.
Bernard Klug, seit mehr als 20 Jahren Blirgermeister von
rendelburg, liebt sein Amt, in dem er ~betrachten kann,

was ich bewege“. Der ,,Uberzeugungstéiter“ hofft, dass er sich
bei der Griindung des gemeinsamen Versorgungswerkes der
24 Kommunen durchsetzen kann - so wie es ihm bei den neu-
en Energien gelungen ist. Vier Wasserkraftwerke arbeiten in
Trendelburg, die kleine Diemel gibt hier wohl fast alle Energie
ab, die sie hat. Hinzu kommen Solarkollektoren auf zahlrei-
chen Gebauden und zwei Biogasanlagen. Es sind viele Puzzle-
steine, die fiir lokale Umwelt- und Lebensqualitit sorgen; ein
Groffkonzern hitte sie vermutlich nicht im Auge.

Am Kleinen Schwimmbad des Ortes zeigt Klug auf ein
schwarzes Aggregat, den Wirmetauscher, der sich durch die
Sonne aufheizt und die Wirme dann ans Wasser abgibt. So
wird das Becken solar beheizt; nach fiinf Jahren hatte sich die
Investition amortisiert. Die Badeg4ste winken ihrem Burger-
meister zu. Es sind wenig mehr als ein Dutzend. Andere Kom-
munen hdtten das Schwimmbad vielleicht privatisiert, und der
Investor hétte es dann geschlossen, weil es nicht genug Umsatz
bringt. Klug sagt: ,Heute ist nicht so viel los. Aber das macht
nichts.” Christian Heinrich [

NUTZLICHE ADRESSEN: Die Leipziger Studie:
Www.bvoed.de/studie-komp.leipzig.html / Allgemeines:
http://www.vku.de/rekommunalisierung.html
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Mit dem richtigen Dreh laSst Slch Windkraft besser nutzen

ENERGIE |

Intelligent gedreht

Windparks kénnten sehr viel effizienter sein

Bis zum Jahr 2030 sollen, so eine neue Studie im Auftrag der EU-
Kommission, allein vor Europas Kiisten Windkraftanlagen mit einer
Kapazitdtvon 135 Gigawatt stehen - mehr als die derzeit installierte
Leistung aller Atomkraftwerke in den EU-Staaten zusammen. Aller-
dings schépfen Windparks ihre Kapazitit nur selten aus. Denn je
nach Windrichtung werden die einzelnen Turbinen verschieden
belastet, sie drehen mal schneller, mal langsamer. Zudem produzie-
ren die vorderen Propeller in einer Gruppe Luftwirbel, die jene auf
den hinteren Plitzen in Vibrationen versetzen kénnen. Die Folgen
sind schnelle Abnutzung und schwankende Leistung.

Forscher in Europa und den USA haben nach Wegen gesucht, das
zuvermeiden. Siemens etwa entwickelte eine Software zur Optimie-
rung bestehender Windfarmen. Innerhalb von Sekunden analysiert
diese die Windrichtung, simuliert das Verhalten des Parks auf die
Veranderung und sendet entsprechende Steuerungsbefehle an die
Windréder. Alle Turbinen sind mit einem Zentralrechner verbun-
den, der das Ensemble koordiniert, etwa indem er die Anstellwinkel
der Rotorblatter verdndert. Ein zweijahriger Test im schwedischen
Windpark Lillgrund verlief erfolgreich.

Einen anderen Weg fand ein Team um John Dabiri vom California
Institute of Technology (Caltech) dank Vorbildern aus dem Tierreich.
In grofien Fischschwirmen etwa sind die Individuen so optimal an-
geordnet, dass die Wirbel, die die vorderen Schwimmer erzeugen,
alle hinter ihnen schwimmenden Artgenossen quasi mitziehen. Da-
biri tibertrug das Prinzip auf Windparks und setzte dabei Turbinen
mit vertikal drehenden Rotoren ein.

Als Einzelstiicke haben diese zwar einen nur etwa halb so groflen
Wirkungsgrad wie Turbinen mit den tiblichen horizontalen Propel-
lern. Im , Schwarm*® jedoch sieht das anders aus. Denn die Forscher
positionierten die Vertikalrotoren jeweils paarweise dicht neben-
einander und lieRen sie gegenliufig rotieren. Auf diese Weise
wurden die Turbulenzen minimiert und der Luftstrom zwischen
den Ridern so gelenkt, dass er die hinteren Rotoren weniger ab-
schwachte. Ergebnis: Die Leistung dieses Windparks betrug 20 bis
30 Watt pro Quadratmeter - zehnmal mehr als in Windfarmen mit
»normalen” Propellerturbinen.
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